Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
Sehr geehrte Damen und Herren,

Der Aufsichtsrat zeigt sich erfreut Gber den positiven Verlauf des Geschéftsjahres 2025 und das Erreichen bzw.
Ubertreffen der Prognose 2025. Ferner zeigte sich der Aufsichtsrat zufrieden mit der Entwicklung im Projekt Reuden
Sid. Weniger positiv nimmt der Aufsichtsrat die aktuelle und die sich fiir die Zukunft abzeichnende Entwicklung der
Energie- und Kapitalméarkte wahr, die bereits im Berichtsjahr zu cash-neutralen Wertminderungen der Solaranlagen
gefuihrt haben. Im Strommarkt stof3t eine stagnierende Stromnachfrage zunehmend auf eine wachsende installierte
Leistung erneuerbarer Energien, insbesondere auch Solaranlagen. Dies fiihrt zu einer steigenden Anzahl negativer
Strompreise und zu einer Abnahme der mittel- und langfristigen Strompreiserwartungen. Beide Effekte wirken sich

negativ auf die Ertrage des Konzerns und somit leider auf den Zeitwert seiner Solaranlagen aus.

Der Aufsichtsrat bewertet die Anstrengungen des Vorstands im Hinblick auf die Bewaltigung dieser

Herausforderungen als positiv.

Die vom IPP-Portfolio erzeugte Energie reicht aus, um ungefahr 147.000
Drei-Personen-Haushalte mit Strom zu versorgen und mehr als 516.000 Tonnen CO2 einzusparen. Damit tragt das
Unternehmen wesentlich zum Wandel zu einer nachhaltigen Volkswirtschaft bei.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die Arbeit des Vorstands auf Basis dessen ausfihrlicher schriftlicher und
mundlicher Berichterstattung regelmafig Gberwacht und beratend begleitet. Dabei hat er alle ihm nach Gesetz,

Satzung, Geschéaftsordnung und Deutschen Corporate Governance Kodex obliegenden Aufgaben wahrgenommen.

Dabei war der Aufsichtsrat in seiner Funktion jedoch zu keiner Zeit eingeschrankt und konnte sich jederzeit mit
dem Vorstand Uber die wichtigen Themen des Geschaftsjahres austauschen und beraten.

GRUNDLEGENDE INFORMATIONEN

Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorstand standen auch auflerhalb der Aufsichtsratssitzungen
in einem regelmafigen Austausch. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand schriftlich und mindlich tber alle fir die
Gesellschaft und den Konzern relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der
Risikolage, der Risikoentwicklung und der Compliance unterrichtet. Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von den
aufgestellten Planen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat jeweils im Einzelnen erlautert und begriindet. Seine
Berichtspflicht hat der Vorstand demnach vollumfanglich erfiillt.

Sieben Aufsichtsratssitzungen wurden als Prasenzsitzung abgehalten. Weiterhin wurden zwei Videokonferenzen
abgehalten. Darliber hinaus wurden wichtige und eilbediirftige Beschliisse im Umlaufverfahren gefasst. Es gab im
Geschéftsjahr drei Sitzungen des Prifungsausschusses als Prasenzsitzung. Der Vorstand war in allen
Aufsichtsratssitzungen und Priifungsausschusssitzungen vollstandig vertreten, soweit die Erdrterungen im
Aufsichtsrat nicht Vorstandsangelegenheiten betrafen. In der nachstehenden Tabelle steht eine Ubersicht liber die

Sitzungsprasenz der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder.



Aufsichtsrat Priiffungsausschuss

Herr Joris De Meester, 7/7 2/2

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Frau Bridget Woods*,

stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats** 4/4 11

Vorsitzende Priifungsausschuss**

Herr Paul Decraemer
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats***
Frau Andrea Meyer

Vorsitzende Priifungsausschuss

717 2/2

717 2/2

*kk

*Sitzungen vor dem 04.06.2025 **bis 04.06.2025 ***ab 04.06.2025

Die Priifungsausschiisse wurden alle in Prasenz abgehalten. Samtliche Prifungsausschussmitglieder waren auf

allen Sitzungen des Priufungsausschusses anwesend.

In alle fir das Unternehmen bedeutsamen Entscheidungen ist der Aufsichtsrat im Berichtsjahr einbezogen worden

und hat zu einzelnen Geschaftsvorgangen seine Zustimmung erteilt, soweit dies nach Gesetz, Satzung oder

Geschéaftsordnung erforderlich war.

WESENTLICHE THEMENSTELLUNGEN IM BERICHTSZEITRAUM

Der Aufsichtsrat befasste sich im Rahmen seiner Beratungs- und Uberpriifungstatigkeit im Berichtszeitraum

mit den folgenden thematischen Schwerpunkten:

der strategischen Unternehmensplanung inklusive der Betrachtung/Diskussion von M&A, Finanzierungs-
sowie allgemeinen Geschéaftschancen;

der Uberpriifung der Geschaftsentwicklung aller Konzerngesellschaften sowie der Liquiditats- und
Finanzlage;

die Zusammensetzung des Vorstands der Gesellschaft;

die Aktienriickkaufprogramme im Geschaftsjahr 2025;

der Beobachtung des Risikomanagements der Gesellschaft;

die Besprechung und Beschlussfassung i.V.m. dem Erwerb der Solaranlage Reuden-Sud;

der Verfolgung/Erfillung der Zielvorgaben des Geschaftsplans ,Fokus 2024-25 sowie die Zustimmung
des Geschaftsplans ,Roadmap zu 2030%).

WESENTLICHE BESCHLUSSE DES AUFSICHTSRATS

Im Einzelnen wurden folgende wesentlichen Beschlusse gefasst:

Beschluss zur Bestellung des Herrn Philippe Cornelis in den Vorstand der Gesellschaft sowie Zustimmung
des Budgets fur das Geschéaftsjahr 2025 (7. Februar 2025);

Feststellung des Jahresabschlusses fiir das Geschéaftsjahr 2024 nebst zusammengefasstem Lagebericht;
der Jahresabschluss war damit festgestellt (3. April 2025);

Zustimmung zum Aktienrtickkaufprogramm 2025 Uber die Bérse (3. April 2025) sowie den Beschluss Gber
dessen Fortfiihrung zum 4. Juni 2025 und den Anderungsbeschluss zum 15. Juli 2025. Insgesamt wurden
im Geschaftsjahr mit diesem Aktienprogramm 2.5 Mio. Aktien an EUR 1,74 je Aktie Uber die Borse

erworben;



e Verabschiedung der Einladung fiir die ordentliche Hauptversammlung 2025 in einer Prasenzsitzung am 4.
Juni 2025 (22. April 2025);

e  Zustimmung zur Investition in der Solaranlage Reuden-Sid sowie zu den Vergleichsvereinbarungen mit
den Stakeholdern (23. Mai 2025);

e Konstituierende Sitzung des Aufsichtsrats mit drei Mitgliedern und Bestellung des Herrn Joris De Meester
als Vorsitzender und Herrn Paul Decraemer als stellv. Vorsitzender. Weiterhin wurde beschlossen einen
Prufungsausschuss einzurichten, dem alle Mitglieder des Aufsichtsrats angehéren mit Frau Andrea Meyer
als Vorsitzende (4 Juni 2025);

e Zustimmung eines offentlichen Angebots zum Rickkauf eigener Aktien (15. Juli 2025) sowie den
Anderungsbeschluss zum 11. August 2025. Insgesamt wurden mit dem &ffentlichen Angebot 3,2 Mio.
Aktien an EUR 1,90 je Aktie von der Gesellschaft zurlickgekauft;

e  Zustimmung des Geschéaftsplans ,Roadmap to 2030 (12. September 2025).

Soweit der Vorstand in diesen oder anderen Fallen eine Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat beantragt hat,
lag dem Aufsichtsrat die entsprechende schriftiche Beschlussvorlage jeweils zur Vorbereitung
der Beschlussfassung vor.

PERSONELLE VERANDERUNGEN IM VORSTAND UND IM AUFSICHTSRAT

Der Vorstand der 7C Solarparken AG setzte sich im Berichtsjahr aus Herrn Steven De Proost,
Herrn Koen Boriau sowie Herrn Philippe Cornelis zusammen. Herr Philippe Cornelis ist bereits seit dem Jahr 2011
im Unternehmen als technischer Leiter aktiv und wurde am 17. Februar 2025 als Vorstand fiir Technik (CTO)
bestellt.

Am 8. Januar 2025 wurde Frau Andrea Meyer zur Aufsichtsratin bestellt. Frau Meyer bringt in den Aufsichtsrat ihre
langjahrliche Erfahrung als Wirtschaftspriiferin bei der Baker Tilly Wirtschaftspriifungsgesellschaft und
kaufmannische Leiterin der Stadtwerke Ansbach ein.

Frau Bridget Woods, die seit dem 17. Dezember 2015 dem Aufsichtsrat angehérte und die bis 4. Juni 2025 die
stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie Vorsitzende des Priifungsausschusses war, hat mit Abschluss
der Hauptversammlung vom 4. Juni 2025 den Aufsichtsrat und dem Prifungsausschuss verlassen. Wir méchten

Frau Woods fiir ihren langjahrigen Einsatz im Aufsichtsrat danken.

Seit dem 4. Juni 2025 besteht der Aufsichtsrat sowie der Prifungsausschuss satzungsgemaR aus drei Mitgliedern.



DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Aufsichtsrat und Vorstand haben am 7. Marz 2025 die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG des
Geschéftsjahres 2025 verabschiedet und auf der Website des Unternehmens (www.solarparken.com) dauerhaft
zuganglich gemacht. Etwaige Abweichungen vom Deutschen Corporate Governance Kodex werden in dieser
Erklarung offengelegt und erlautert. Uber die Corporate Governance bei 7C Solarparken berichtet der Vorstand
auch fir den Aufsichtsrat im Corporate Governance Teil des Geschaftsberichts.

Interessenskonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat hatten offengelegt

werden mussen, sind nicht aufgetreten.

JAHRESABSCHLUSS 2025

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 4. Juni 2025 haben die Aktiondre der Gesellschaft
die RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart, zum
Abschlusspruifer fur den Jahres- und Konzernabschluss 2025 der 7C Solarparken AG gewahlt. Der Aufsichtsrat hat
der RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart
unter Beachtung der Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex hinsichtlich der Zusammenarbeit
zwischen Aufsichtsrat und Wirtschaftsprifer den Priifungsauftrag erteilt.

Den vom Vorstand erstellten Jahres- und Konzernabschluss samt zusammengefasstem Lagebericht hat
die RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart

gepruft und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Allen  Aufsichtsratsmitgliedern wurden die Jahresabschlussunterlagen und die Prifungsberichte
des Abschlussprifers fur das Geschaftsjahr 2025 rechtzeitig vor der bilanzfeststellenden Sitzung fir
eine eigene Prifung zugesendet. Diese Unterlagen waren in der Bilanzaufsichtsratssitzung am 1. April 2026
im Beisein des Abschlusspriifers Gegenstand umfangreicher Erérterungen. Der Abschlussprifer berichtete tUber
die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifungen und stand fir Fragen des Aufsichtsrats zur Verfligung.
Ferner berichtete er, dass keine Umstande vorliegen, die die Besorgnis einer Befangenheit begriinden kénnten.
Der Aufsichtsrat stimmte den Ergebnissen der Abschlussprifung zu. Nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner
eigenen Prifung billigte er den Jahres- und den Konzernabschluss 2025. Damit ist der Jahresabschluss
gemal § 172 AktG festgestellt.

GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Entsprechend des Geschaftsplans ,Roadmap to 2030 schlagt der Vorstand der Gesellschaft vor, den
Jahreslberschuss von EUR 3.377.132 zur auf neue Rechnung vorzutragen. Der Aufsichtsrat hat dem

Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands zugestimmt.

Wir bedanken uns bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie dem Vorstand flr die geleistete Arbeit und
ihren personlichen Einsatz im Berichtsjahr. Unseren Aktionarinnen und Aktionaren danken wir flr

das entgegengebrachte Vertrauen.



Mit Zustimmung der Aktionare hoffen wir, die Grundlagen fiir den zukiinftigen Unternehmenserfolg zu schaffen.

Bayreuth, 1. April 2026

Hr. Joris De Meester

Vorsitzender des Aufsichtsrats



